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Mensaje

Durante los pasados 10 aflos la Alianza Multisectorial Echar Pa’lante ha estado colaborando para
desarrollar una cultura de emprendimiento, innovacidn, resiliencia y sostenibilidad que nos ayude a
regresar al progreso y bienestar para todos en la Isla. Con ese fin, se han estudiado los principales retos,
las tendencias mundiales y las oportunidades para que toda la poblacidn domine las destrezas esenciales
para ser exitoso en el futuro del trabajo y de la vida. Basado en los analisis de los expertos se ha
determinado que la prioridad de accidon deben ser los estudiantes de K-12. Sabemos que ellos van a vivir
en un mundo globalizado donde el Foro Econdmico Mundial proyecta que mas de la mitad de la
poblacién va a depender de la autogestidon para el 2027. La revolucion industrial 4.0 avanza a pasos
agigantados y ya podemos anticipar los cambios trascendentales que la disponibilidad de la inteligencia
artificial a nivel masivo va a generar. Como ha mencionado Jack Ma, fundador de Alibaba Group, lo que
va a diferenciar a los humanos de los robots va a ser el ingenio y la creatividad. Queremos asegurar que
nuestros nifos y jovenes estén preparados y empoderados para ser exitosos en ese mundo nuevo que
ellos mismos van a ayudar a cocrear. Es imperativo que los graduados de escuela superior dominen las
destrezas de emprendimiento e innovacidén, que se aprenden mejor en contexto por medio de la
educacion experiencial.

Los aliados expertos en educacion en emprendimiento e innovacion de Echar Pa’lante, demostrando
ciudadania de avanzada, han colaborado en el desarrollo de un modelo para la transformacion del
curriculo K-12 que integra las destrezas y competencias esenciales para el futuro a través de todas las
materias, en todos los grados. El modelo sugerido esta alineado con los estdndares académicos para
cada grado y materia. Agradecemos infinitamente a los colaboradores quienes han sido muy generosos
con su saber y su tiempo, ya que han donado sus servicios para el bien de nuestras proximas
generaciones. Estamos confiados en que la transformacion del curriculo y la practica dentro y fuera del
saldén de clase de estas nuevas destrezas le dara las herramientas a nuestros estudiantes para poder
manejar los retos de sus comunidades basado en la autorreflexion, autodireccion y autogestion.

Qlorins P71V irenstln

P

Gloria M. Viscasillas

Vicepresidente, Programas de Desarrollo Econémico,
Banco Popular de Puerto Rico

Integradora Lider, Alianza Multisectorial Echar Pa’lante

(ompetencias de Emprendimiento para la Educacion



Introduccion

Hay estudios que demuestran que Puerto Rico tiene una baja actividad empresarial, que, aunque ha ido
aumentando en su nivel, todavia se muestra la necesidad de desarrollar un ecosistema interconectado
fuerte y dindmico entre todos los sectores que la componen (Aponte, 2002, Aponte-Garcia & Orengo
Serra, 2020). Estos estudios sefalan a la educacidon como el pilar mayor de desarrollo econdmico de un
pais. Sin ella, sus recursos humanos quedan soslayados en un sector marginal, mientras que aquellos que
acceden a la educacion formal se convierten en activos criticos para la sociedad. La Academia, a través
de sus instituciones primarias, secundarias y de educacidn superior debe ser vista como gestor
interconectado con la politica de desarrollo econdmico de cualquier pais.

La apropiacion de una politica de desarrollo industrial desde abajo, es decir, articulada desde la
Academia, el Sector privado y el Gobierno permite a la inversa, crear una red que encamine el desarrollo
interconectado de un ecosistema empresarial que De-Hoyos Ruperto et al. (2013) presenta como la
alternativa para una clase empresarial local que encamine el desarrollo econdmico de Puerto Rico. Esta
Red se ha creado bajo el liderato del proyecto y alianza Echar Pa’lante del Banco Popular de Puerto Rico,
en coordinacion con universidades y diversas organizaciones sin fines de lucro cuya misién es hacia el
empoderamiento de potenciales emprendedores mediante la educacién. Es aqui donde diferentes
comités han sido creados y se han convertidos en nodos de esa red, cuya meta es lograr en Puerto Rico
una Isla emprendedora. Los retos son diversos, pero el compromiso y la continuidad de la Red mediante
la incorporacion de nuevos recursos humanos permitird la articulacién del mencionado ecosistema. El
Comité de Curriculo K-12 es uno de los comités encargados de articular el emprendimiento en el curriculo
del Departamento de Educaciéon. En esta linea, este documento presenta los componentes con sus
variantes, competencias esenciales, estrategias y herramientas de ensefianza necesarias para que ese
recurso humano sea el activo vital para fomentar una economia sustentable enddgena y por ende la Isla
Emprendedora.
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El emprendimiento

El emprendimiento es la accidn de emprender sin embargo es, ademds, una manera de pensar
(mindset), es un concepto y para efectos de este informe, un tema transversal que necesita ser atendido
en el curriculo académico en el Departamento de Educacién de Puerto Rico (DEPR).

El emprendimiento como tema transversal busca que sea atendido y valorado como los demas temas
transversales en el curriculo actual. Esta actualizacidon persigue ofrecer nuevas herramientas laborales
en un momento histérico donde la autogestién es la clave para crecer econdmicamente en un mercado
de mucha incertidumbre, de empleos a tiempo parcial y temporeros.

El emprendimiento como tema transversal deberd ser enseflado por todos los maestros. El espiritu
emprendedor es una manera de pensar y de actuar que beneficia al estudiante a nivel personal, social
y como ciudadano.

Este documento presenta las competencias (conocimientos, destrezas y valores) ademas de varias
sugerencias pedagdgicas que sean consideradas para ser incorporadas al curriculo académico del
DEPR.
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COMPETENCIAS ESENCIALES

COMUNICACION

COLABORACION

PENSAMIENTO
CRITICO

(ada competencia se refiere a destrezas y habilidades que ayudan al
estudiante a estar mejor preparado para emprender (Mahanal et al., 2019).

CREATIVIDAD

SOLUCION DE
PROBLEMAS

MANEJO
DE CAMBIOS
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COMPETENCIAS ESENCIALES

Creado por: Dra. Glorimar Santini-Hernandez - Derechos Reservados / Copyright © 2022

COMUNICACION

Comunicacion verbal Negociacion
Comunicacion no verbal Destrezas de presentacion
Comunicacién visual Hablar en publico
(omunicacion escrita Defender ideas

Saber escuchar Diplomacia

Comunicacin digital Literacia en el uso de las

Persuasion tecnologias y de la
Vender ideas informacion

PENSAMIENTO CRITICO

Analizar contexto Identificacion de problema

Analizar situaciones Capacidad para reconocer la
Ana"zar errores ne(eSidad de I'ediseﬁo

Solucion de problema Poder evaluar y relacionar
Pensamiento disruptivo Eonce!);o; i
(apacidad para la Investigacion capac!dad zarabre dexmnar
Capacidad para Indagar apacida de abordar

i problemas
Capac!dad Para comparar Poder ejercitar la tolerancia
Capacidad para observar

o Tener perspectiva
Reconocer los recursos disponibles

MANEJO DE CAMBIO

Analizar Investigar sobre mejores

Entender la justificacion parael  Practicas para implementar
cambio cambio
Observar Celebrar los logros

Capacidad para priorizar Buenas destrezas de
comunicacion

Inteligencia emocional )

) , Empatizar con los
Manejo de las emociones colaboradores
Resiliencia Saber escuchar
Tolerancia a la incertidumbre Diplomacia
Indagar sobre modelos de cambio  Negociaci6n
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COLABORACION

Trabajo en equipo Interconexion
Responsabilidad Respeto
Apertura Resiliencia
Accesibilidad Amabilidad
Disposicion de hacer Accion

Empatia con los Relaciones
colaboradores Honestidad

Compromiso (onfianza

CREATIVIDAD
SOLUCION DE PROBLEMA

Comprender y analizar Identificar problemas
Observar (rear ideas

Comparar Capacidad para disefiar
Curiosidad Crear nuevo conocimiento
Domina los procesos del Pensamiento lateral
método cientifico Pensamiento sistémico
(apacidad parala Imaginacion

investigacion ; ”

esligado Evaluar informaci6n procedente
Persistencia de fuentes diversas
Cuestionamiento

INNOVACION

Pensamiento critico Capacidad para adquirir

Pensamiento creativo Informacion procedente de
Curiosidad fuentes diversas

Imaginacion Compromiso y persistencia

. , autorreflexion
Pensamiento divergente

Capacidad de analiss Capacidad para inferir
y Evaluacion y deducir

(apacidad de inquirir (apacidad para procesar
informacion




COMPETENCIAS ESENCIALES

Creado por: Dra. Glorimar Santini-Hernandez - Derechos Reservados / Copyright © 2022

Como elementos esenciales para el emprendimieno, se debe hacer hincapié en la importancia de
desarrollar proficiencia en el manejo de las finanzas personales y en adquirir conocimiento de la
economia basica. La literacia financiera implica estudiar, comprender, planificar, manejar y actuar
haciendo mejor uso de los recursos y ayudas disponible que tiene el individuo a nivel individual y de
su entorno familiar (Borden, 2021). Por su lado, adquirir conocimiento sobre la economia basica,
capacita para entender sobre la estabilidad del pais y su capacidad de desarrollo y crecimiento.
Esto resulta fundamental para contextualizar y tomar mejores decisiones (Wtodarczyk, 2021). Las
competencias especificas, habilidades y destrezas relacionadas al manejo de las finanzas personales
y a la adquisicién de conocimiento sobre la economia basica se detallan a continuacion:

ECONOMIA BASICA

Entender la diferencia entre macro y microeconomia

Conocer como la economia afecta el diario vivir del
estudiante y del pais

Entender sobre escasez, oferta y demanda, andlisis
marginal, costos de oportunidad y beneficios e incentivos

FINANZAS PERSONALES

Valor del dinero y el ahorro

Llevar una chequera

Balancear un presupuesto personal
(6mo donar dinero

Conocer los tipos de bancos y la diversidad de servicios
Destrezas para invertir el dinero

Conocer la diversidad de cuentas de inversion y activos
Manejo de deudas y crédito

Manejo de deudas y credit scores

Conocer sobre procesos de quiebra

Conocer sobre cooperativas

(6mo ganar dinero

(uando pedir un aumento de sueldo

Conocer sobre el seguro social y el retiro

Saber negociar ofertas de empleo

Qué es el mercado
Modelos econdmicos

Neoliberalismo como filosofia econdmica
Democracia

Comunismo
Socialismo

Cudles son los paises con las mejores economias en el
mundo

Qué modelo econdmico tiene Puerto Rico
Politica y economia
La quiebra de Puerto Rico
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ELEMENTOS ESENCIALES
EN EMPRENDIMIENTO

CONOCIMIENTOS

DESTREZAS

¢Qué queremos que los
estudiantes entiendan?

CONCEPTOS TEMAS

CLAVES

¢Qué queremos que los
estudiantes aprendan sobre?

TRANSDICIPLINARIOS

¢Qué queremos que los
estudiantes sean capaz
de hacer?

DESTREZAS
UNIVERSALES

¢Qué queremos que los
estudiantes sientan,
valoricen y demuestren?

ACTITUDES
GENERALES

* Problem solving + Quiénes somos como pais

* (6mo funciona el mundo
social, cultural, politico,
ambiental y econémico

+ Pensamiento sistémico
* Diversidad de perspectivas

* Reflexionar » (6mo compartimos el
G Er e planeta - sustentabilidad
+ Rol y responsabilidad * Qué es emprendimiento

* Tipos de emprendimiento

» Conciencia local y global

* Gerencia y gestion de
proyectos

 Etica laboral y ciudadana

« Economia y Finanzas
* Innovacion

+ (omo ser ciudadano local,
mundial y virtual

¢ las TICs
« £l Método cientifico

* Resiliencia

* Pensamiento critico y creativo
* Pensamiento divergente

+ Design Thinking

* Business (anvas

+ Lifelong Learning

* Aplicar el pensamiento
critico y creativo

* Demostrar capacidad para
la investigacion

+ Comunicacion efectiva

* Colaboracion y trahajo en
equipo

* Resolver prohlemas
creativamente

* (apacidad de autorreflexion
y autogestion

* Destrezas sociales
* Disefio/innovacion
+ Ser bilingiie
*TICs

+ Compromiso con el trabajo

* Dirigido a lograr metas

* Autodisciplina y autoconfianza
* Curiosidad

* Imaginacion

* Empatia y solidaridad

« Ftica social, laboral, virtual
y ambiental

* Manejo adecuado del fracaso
y resiliente

* Respeto por la diversidad
y derechos humanos

* Integridad
« Ser puntual

¢C6mo queremos que
los estudiantes actien?

PROPOSITOS

* Observadores
* |dentificar oportunidades

+ Tomar decisiones basadas
en evidencia

* Asumir riesgos

* Ser persuasivo

« Saber planificar y gerenciar
« Tener iniciativa propia

* Independiente

« Actuar voluntariamente

* Servir a la comunidad

+ Dirigido a la productividad

Redisefiado por: Dra. Nyvea Silva Herrera
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¢Como logramos que el estudiante aprenda a ser
emprendedor?

Disenando actividades donde pueda practicar el emprender.
A través de una educacion experiencial y activa.

Estrategias:

1. Disefar y coordinar actividades de retos (challenging activities). Mientras mas cercana la experiencia
a la vida cotidiana del estudiante mejor. dCAdmo solucionar situaciones que estén cerca de su realidad?
Ensefar destrezas de investigacion: PBL, método cientifico, Design Thinking, etc.

2. Disefar actividades de practica. ¢Cémo identificar situaciones de necesidad en su vecindario, en el
pais, en el mundo? ¢Coémo desarrollar ideas? y écodmo esas ideas para resolver la situacion pueden
convertirse en una empresa (diversidad de tipos de empresa).

3. Disefar actividades donde el estudiante tenga la oportunidad de dialogar, compartir ideas, debatir,
tratar de persuadir, vender su idea, etc.

4. Ofrecer oportunidad de reflexionar sobre la experiencia: experiencia + reflexion = aprendizaje

Racional pedagdgico:

1. La manera ideal para distribuir las competencias esenciales del emprendimiento (como se ha realizado
en otros paises) es una reparticion de las destrezas por nivel académico (elemental, intermedia vy
superior) sin embargo, estas competencias se comienzan a ensefar desde kinder y lo que va cambiando
es el nivel de dificultad de las actividades de reto, las responsabilidades que se espera del estudiante,
los temas a trabajarse y el vocabulario que el niflo va ir adquiriendo a través de las actividades.

o Por ejemplo, en el nivel elemental se ensefa lo que es el dinero y el valor de ello, al igual que la
importancia del ahorro. Ya a este nivel elemental, se puede realizar actividades de como montar
un negocio (Curriculo de Lemon Day).

o A nivel elemental se comienza a desarrollar el pensamiento critico y creativo, asi como el trabajo
colaborativo y en equipo.

o A nivel intermedio los estudiantes pueden comenzar a identificar problemas y aprender a como
solucionarlos siguiendo modelos como PBL y Design Thinking

o0 Se puede comenzar a tener clubes de emprendimiento, a aprender a debatir y vender ideas, a
competir, etc

o A nivel de escuela superior se ensefia el concepto de invertir en el marcado.

o A este nivel los estudiantes pueden participar en actividades de startups y comenzar a establecer
SUS Propios negocios.
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2. Otra sugerencia es distribuir las competencias por materia. Cada maestro debera disefar las actividades
relacionadas a su materia o disciplina.
Por ejemplo:
o Todas las competencias relacionadas a Finanzas Personales se le asigha al maestro de matematica
(resolver problemas matematicamente) y todas las que tenga que ver con Economia al maestro de
Estudios Sociales.

o Todas las competencias que tienen que ver con Comunicacion Efectiva se distribuye entre los
maestros de Espanol e Inglés. Esto no quita que todo maestro debera reforzar las destrezas de
comunicacion.

o La clase de Educacioén Fisica, a través del deporte, es una de las materias ideales para aprender a
colaborar y trabajar en equipo.

o Mientras que el arte y la musica hacen lo mismo para desarrollar la creatividad y la imaginacion.

o Sin embargo, hay competencias que deben ser ensefiadas y reforzadas entre todos los maestros de
la escuela como, por ejemplo, la auto reflexidn, desarrollar resiliencia, ser puntual, practicar la ética,
ser responsable, desarrollar las destrezas y la actitud de liderazgo, etc.

3. Este ejemplo de distribucion de competencias por materia promueve el que se desarrollen lo que se
llama “team teaching”, pues metodologias de investigacion como lo son el PBL y el Design Thinking

(Pensamiento de Diseio) pueden ser planificadas y coordinadas entre varios maestros.

Design Thinking
(Pensamiento de disefio)

Cada maestro va a preparar al estudiante en . . - .
el rol que le corresponde por competencia y Disruptive Thinking Project Management

de acuerdo con el proyecto que han disefiado (Pensamiento disruptor) (Gestion de proyectos)
para los estudiantes.

Backward Planning System Thinking
(Planificacién hacia atrds) (Planificacion sistémico)

4. Por ultimo, se quiere aclarar el porque el uso de la palabra competencia y no destrezas.

Es un concepto
: que involucra tres
Competencia «—— , elementos y que hay
VALORES que desarrollar los tres.

DESTREZAS

Y
ACTITUDES

(Cano, 2019)
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Matriz de alineacion de competencias
con estrategias vy herramientas sugeridas

El desarrollo de competencias es un tema recurrente en la educacidén a cualquier nivel académico y se
refiere a la capacidad de ejecucion en diversidad de contextos. Partiendo de la premisa de que
emprender es hacer, el concepto es medular para la educacion en emprendimiento. Chomsky (1985)
definid la competencia en Aspects of Theory of Syntax, como la capacidad de un buen desempeno en
contextos complejos y auténticos y la describié como la integracidon y activacién de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores. Esto implica que, para capacitar efectivamente, el enfoque
de la educacion, mas alla del dictado tedrico, tiene que invertirse en el acondicionamiento del individuo
y en la ejecucidn y repeticién, para el logro de resultados.

Para propdsitos de este andlisis, se realizé una primera alineacion con la descripcion de los curriculos y
las 21 competencias genéricas transversales. Se buscd anidar los resultados deseados por area
académica, con las competencias afines. Este analisis llevd a la revision de las 21 competencias
existentes y a la redacciéon de tres competencias nuevas. Las 24 competencias se detallan en la Figura
2. Posteriormente, la segunda fase del analisis consistid en alinear las 24 competencias genéricas
transversales con las seis (6) competencias de emprendimiento siglo 21 (Alianza Multisectorial Echar
Pa’lante, 2019). Finalmente, se afadid una tercera fase de alineacion dirigida a la implementacion, con
sugerencias de estrategias de aprendizaje activo y herramientas tecnoldgicas. Las estrategias y
herramientas sugeridas se detallan en la Figura 3.

La matriz que se presenta a continuacion es el resultado de las tres fases descritas.

Figura 1

Matriz de alineacion de competencias de emprendimiento con estrategias
vy herramientas sugeridas (MACE)

Creado por: Dra. Glorimar Santini-Hernandez - Derechos Reservados / Copyright © 2022
GRADOS 7-12 COMPETENCIAS DE
(aplicable a PK-6) EMPRENDIMIENTO ESTRATEGIA* HERRAMIENTA*

ESPANOL 1,2,3,5,6,11 1,2,4,8,11,14,15,16,18,21, 24-28

MATEMATICAS 1,2,4,5,6,1,8,9,10,11 1,2,4,5,6,1,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,21,22,23

INGLES 1,2,3,4,5,6,1,8,9,10,11 1,2,4,5,6,7,10,11,12,13,14,15,16,21,22,23

ESTUDIOS SOCIALES 1-6 (TODAS) 1-11 (TODAS)

N 1,2,4,5,6,1,8,9,10,11 1,2,4,5,6,1,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,21,22,23

EDUCACION FISICA 1,2,4,6 1,2,3,4,5,6,1,8,9,10,11 1,2,4,5,6,8,9,10,11,12,14,15,16,21,23

BELLAS ARTES 1,2,3,4,5,6,1,8,9,10,11 1,2,4,5,6,8,9,10,11,12,14,15,16,21,23
1,2,3,4,5,6,1,8,9,10,11 1,2,4,5,6,8,9,10,11,12,14,15,16,21,23

1-6 (TODAS) 1-11 (TODAS)

TECNOLOGIA 1,2,3,4,5,6,1,8,9,10,11 1,2,4,5,6,8,9,10,11,12,14,15,16,21,23-28

*a ser determinadas seguin nivel académico. Las estrategias y herramientas sugerida se detallan mas adelante.
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Figura 2

24 competencias para la Educacion en Emprendimiento

Creado por: Dra. Glorimar Santini-Hernandez - Derechos Reservados / Copyright © 2022

1. Capacidad de comunicacion oral, visual* y escrita.

2. Habilidades basicas en el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC’s*).
3. Habilidades para buscar, analizar y evaluar informacion procedente de fuentes diversas.

4. Capacidad para planificar, organizar el tiempo y alcanzar las metas*.

5. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas creativamente®.

22. Capacidad para crear nuevos conocimientos.*

INSTRUMENTALES

23. Demuestras destrezas de economia y planificacién financiera.*

24. Aptitud y actitud en emprendimiento.* (mentalidad emprendedora)

6. Capacidad de pensamiento reflexivo, critico y creativo*.
7. Compromiso con su medio socio-cultural e historico.

8. Valoracion y respecto a la diversidad y multiculturalidad.
9. Compromiso con la preservacion del medio ambiente.
10. Habilidad para trabajar en forma auténoma.

11. Empatia, solidaridad*, confianza en si mismo y capacidad para alentar el desarrollo
de los demas.

12. Iniciativa, motivacidn de logros, adaptabilidad/resiliencia** y manejo de conflictos*.

13. Posee aptitud y actitud para la colaboracién y promueve* el trabajo en equipo.
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14. Se guia por valores y principios* éticos.
15. Demuestra* responsabilidad social, cultural* y compromiso ciudadano.

16. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica y dirigido a la productividad*.

17. Conocimientos sobre el drea de estudio y la profesidn.
18. Domina los procesos del método cientifico y la investigacion*,

19. Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes (liderazgo).

»

SISTEMICAS

20. Capacidad para tomar decisiones.

21. Capacidad para formular y gestionar proyectos.

Modificaciones y competencias dirigidas al desarrollo del perfil emprendedor. Competencias 22,23,24- afiadidas a las 21 competencias transversales; Modificaciones en este analisis
*afiadidas por Nyvea Silva; ** afadidas por la Dra. Glorimar Santini-Herndndez
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Figura 3

Estrategias y herramientas sugeridas para los grados

a impactar (7-12)

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE ACTIVO

1- Aprendizaje cooperativo
2-Simulacion y gamificacion
3-Contando cuentos

4-Aprendizaje basado en problemas
5-Aula invertida

6-Pensamiento para el disefio
7-Aprendizaje basado en pensamiento critico
8-Aprendizaje basado en competencias
9-Aprendizaje de servicio
10-Aprendizaje por aventuras
11-Estudios de caso

HERRAMIENTAS

1- GeoGebra (software matematico interactivo)
2-Whiteboard

3-Proprofs (software for training)
4-Sketchup

5-Kahoot

6-Mural

7-Cerebriti (juegos de inteligencia)
8-Polleverywhere

9-Pinterest (tableros tematicos)
10-Badger

11-Vizia (interactive videos)

12-Miro (team collaboration)
13-Educaplay (educational games)
14-Spatial (3D space for meetings)
15-ActiveTextBook (interactive text book)
16-Canvanizer (business model canvas)

17-Ex.co (Plataforma de negocios mundial para
crear experiencias interactivas a través de la
tecnologia)

18-Google docs, Google meet, Google hangouts

19-Big Blue Button (open-source conferencing
platform)

20-Docs Slides and Sheets
21-Padlet (interactive bulletin board)
22-Maker spaces
23-Coworking Labs
24-Teams

25- Skype

26-Zoom

27-Powerpoint

28-Prezi

29-Microsoft Sway
30-Microsoft Project

Nota: Para las herramientas sugeridas, se recomienda verificar los requisitos de afiliacion, el tipo de membresia y los
costos asociados, si aplican. Algunas herramientas son gratuitas en sus versiones basicas, pero podrian implicar costo
mas allad de cierta cantidad de participantes. Otras son por suscripcidén con costo y ofrecen paquetes corporativos y/o

institucionales.
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Alineacion de competencias de emprendimiento por materia
(ACEM)

Creado por:
Dra. Glorimar Santini-Hernandez - Derechos Reservados / Copyright © 2022

ALINEACION ENTRE LAS COMPETENCIAS
EN EMPRENDIMIENTO PARA ESTUDIATES
SIGLO 21Y LAS 21 COMPETENCIAS GENERICAS

1 COMUNICACION
1. Capacidad de comunicacion oral, visual* y escrita.

2. Habilidades basicas en el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TICs*).

19.Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes (liderazgo).

RELACIONES INTERPERSONALES

8. Valoracion y respecto a la diversidad y multiculturalidad.

11. Empatia, solidaridad*, confianza en si mismo y capacidad para alentar el
desarrollo de los demds.

2 COLABORACION
7. Compromiso con su medio socio-cultural e histérico.
9. Compromiso con la preservacion del medio ambiente.
13. Posee aptitud y actitud para la colaboracién y promueve* el trabajo en
equipo.
14. Se guia por valores y principios* ticos.
15. Demuestra* responsabilidad social, cultural* y compromiso ciudadano.

3 PENSAMIENTO CRITICO

3. Habilidades para buscar, analizar y evaluar informacién procedente de
fuentes diversas.

6. (apacidad de pensamiento reflexivo, critico y creativo™.

18. Domina los procesos del método cientifico y la investigacion*.
20. Capacidad para tomar decisiones

22. (apacidad para crear nuevos conocimientos. *

23. Demuestra destrezas de economia y planificacién financiera.*

4 CREATIVIDAD/SOLUCION DE PROBLEMA

4. (apacidad para planificar, organizar el tiempo y alcanzar las metas®.

5. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas creativamente®.
10. Habilidad para trabajar en forma auténoma.

24. Aptitud y actitud en emprendimiento.*(mentalidad emprendedora)

5 MANEJO DE CAMBIO

12. Iniciativa, motivacion de logros, adaptabilidad/resiliencia**
y manejo de conflictos.*

6 INNOVACION
16. Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica y dirigido
a la productividad”.
17. Conocimientos sobre el drea de estudio y la profesidn.
21. Capacidad para formular y gestionar proyectos.

CURRICULOS

ESTRATEGIA*

Espafiol, Inglés, Estudios Sociales,
Educacidn Fisica, Emprendimiento,
Bellas Artes, Tecnologia

1,2,3,5,6,11

Espafiol, Inglés, Estudios Sociales,
Educacién Fisica, Emprendimiento

Espafiol, Inglés, Estudios Sociales,

Educacién Fisica, Emprendimiento 13,469,101

Espafiol, Inglés, Estudios Sociales,
Emprendimiento, Ciencias, Salud,
Matematicas, Bellas Artes, Tecnologia

456,111

(iencias, matematicas,
Emprendimiento, Tecnologia, Estudios
Scociales, Educacion Fisica,Bellas
Artes y Salud

4,5,6,111

(iencias, matemdticas,
Emprendimiento, Tecnologia, Estudios ~ 4,6,10
Scociales, Bellas Artes y Salud

Todas los curriculos 1,4,6,7,8,9,10

HERRAMIENTA*

1,2,4,8,11,14,15,16,18,21, 24-28

2,4,5,6,8,9,10,11,12,21,23

2,6,12,21,22,23

1,5,7,10,13,15,22,23

1,5,7,10,13,15,22,23

2,4,6,11,12,14,16,21,22,23-28

*a ser determinadas segun nivel académico
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Conclusion y recomendaciones

La literatura en el campo de la administracion, la gerencia de los recursos humanos y las ciencias
sugiere fomentar el emprendimiento en la educacidn. La orientacidon y/o pensamiento emprendedor se
menciona como una de las destrezas blandas vitales para abrir las oportunidades al talento humano que
el futuro emprendedor de la Cuarta Revolucién Industrial dominada por la convergencia tecnoldgica. La
necesidad de esas destrezas es inminente porque la oferta de los nuevos puestos de trabajo por las
empresas estd enmarcada en reclutar talentos creativos e innovadores. Las tareas que dominan el
mercado laboral ya no son tareas rutinarias vy fijas. Cada vez mas, predominan los puestos dindmicos
gue fomentan los emprendimientos a través de la modalidad de la economia GIG, concepto que alude
a los trabajos esporadicos que tienen una duracion corta y en los que el contratado se encarga de una
labor especifica dentro de un proyecto (Armstrong, Parmelee et al., 2018). Los autores Rodriguez
Fernandez & Pérez del Prado (2017) hacen referencia a un informe del Foro Econdmico Mundial, donde
se indica que, entre los anos 2015 y 2020, la digitalizacion de la industria implicaria la desaparicion de
7.1 millones de puestos de trabajo y la creacidon de 2.1 millones de nuevos empleos. Este mismo informe
menciona que el 65% de los actuales estudiantes de primaria tendran una ocupacién que hoy no existe.
Citando a Wilson (2017) por Zarate (2020), la expresion “me voy a trabajar” estd siendo reemplazada
por “me pongo a trabajar” y se puede observar a nivel mundial mediante contratos a término o el
trabajo freelance, los trabajadores ndmadas, trabajadores de red, entre otros, en oposiciéon al trabajo
permanente son la orden del dia.

La educacion en todos los niveles debe replantearse sus curriculos y atemperarlos a esa nueva
necesidad de los mercados laborales y de la economia 4.0. Es por ello, que la adopcién de los
componentes de educacion en emprendimiento esbozados en este documento debe considerarse
seriamente por nuestro sistema de educacion de Puerto Rico. Estamos ante un Tecnoparadigma que
requiere que los egresados de organizaciones educativas posean tanto destrezas bdsicas como
complejas, para poder insertase en esta nueva economia y ser gestores de emprendimientos
inteligentes. Estos demandan talentos en constante adiestramiento, creativos y capaces de
especializarse en llevar a cabo tareas complejas que no puedan ser llevadas a cabo por los robots.
El reto para el Departamento de Educacion no es solo la formacion de las proximas generaciones de
recursos humanos, sino el ajuste o alineacidn de las que, segun Zarate (2018), el mundo del trabajo
requerird trabajadores profesionales con habilidades blandas que faciliten interactuar con sus pares
y con la tecnologia, capaces de entender la nueva organizacion del trabajo y de influir en su
optimizacion. También que sean trabajadores con destrezas duras y tecnoldgicas capaces de llevar
a cabo un razonamiento légico y matematico cuando interactian con equipos interconectados vy
con Inteligencia Artificial (1A) (Frey & Osborne (2013).

Segun el Foro Econdmico Mundial, en el tema de empleo y fuerza laboral, en su seccidn de Inteligencia
Estratégica sostiene lo siguiente:

“El capital social, de infraestructura, humano y financiero debe dirigirse a aumentar la actividad
empresarial en general y los sectores publico y privado, incluida la comunidad cientifica, deben
trabajar juntos mucho mas de cerca, para permitir que la investigacion fundamental en las
universidades sea comercializada por empresas existentes o por nuevas empresas creadas para
ese propdsito especifico. Mientras tanto, los ecosistemas de inicio eficientes deben abarcar a
todas las partes interesadas, crear redes regionales y proporcionar el apoyo y la infraestructura
necesarios” (World Economic Forum, 2022).
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Conclusion y recomendaciones

Recomendaciones para la integracion del tema de emprendimiento
en el curriculo:

El Departamento de Educacion Publica de Puerto Rico se encuentra en un proceso de revision curricular en
el cual se ha decidido afadir temas y conceptos que van a ser trabajados transversalmente. El curriculo se
puede explicar como un agregado de elementos que son organizados para satisfacer las necesidades
educativas de los estudiantes en el contexto histérico en que se estd viviendo. Por eso, el curriculo debe ser
lo suficientemente flexible para que los temas y experiencias de aprendizaje puedan ser alineados a las
necesidades reales sociales, econdmicas, culturales y politicas de la poblacion joven del pais.

Es esta una de las razones por el que se ha escogido el concepto de emprendimiento para ser incluido y
desarrollado en esta revisidon curricular. La inclusion del emprendimiento como concepto y procesos
requiere de un trabajo transversal en el curriculo. Es importante recalcar que la transversalidad no es solo
afadir temas en las materias sino, ademas, desarrollar experiencias practicas que permitan un aprendizaje
permanente. Para lograr la integracion del concepto de emprendimiento en la revisidn se recomienda lo
siguiente:

1. Que el nuevo curriculo sea flexible, agil, pertinente y que los temas de emprendimiento se puedan alinear
a los estandares escolares en las materias.

2. Que se establezcan nuevos estandares de emprendimiento.

3. Que el sistema educativo permita, estimule y apoye a la escuela para cambiar su paradigma de ensefanza
tradicional que sugiere disciplinas separadas y aisladas hacia una escuela abierta y flexible que tiene en
cuenta lo que sucede a su alrededor para establecer conexiones, comunicar y armonizar los
conocimientos orientados desde las diversas disciplinas. Es este cambio de paradigma lo que permitird
un verdadero proceso de transversalidad del tema de emprendimiento.

4. Se debe ver la educacidon en emprendimiento como una dimensidon que debe ser atendida desde las
matematicas, las ciencias, el espafol, las bellas artes, la educacion fisica, estudios sociales y demas, ya
que deberia concernir a todos desde la cotidianidad de todas las materias.

5. Este nuevo paradigma de la educacion en emprendimiento requiere que es sistema procure la educacion
de los maestros y directores en el tema. Es altamente conocido, que lo que el maestro no sabe, no lo
ensena.

6. Es importante que el maestro y el director entienda, valore, apoye, integre, exija y trabaje para lograr el
desarrollo de estudiantes emprendedores. Cada maestro debera entender la urgencia de este cambio y
recibir todo el apoyo tedrico y de recursos para que pueda ser instituido e implementado.

7. El desarrollo de estudiantes emprendedores requiere que la escuela pueda crear una cultura de trabajo
colaborativo. Se recomienda que el nuevo curriculo incluya la creacién e implementacién de espacios
donde los maestros planifiquen proyectos en conjunto, espacios para reunirse con los estudiantes, con
aliados de la comunidad y para desarrollar clubes y empresas estudiantiles.

8. La matriz de alineacién de competencias de emprendimiento con estrategias y herramientas sugeridas
(MACE) en este documento, es una guia qué propone la necesidad de una planificaciéon integrada entre
los grupos que estan trabajando la revision curricular, asi como de los maestros en la escuela, para
facilitar la integracion del tema en las materias y en el nivel escolar.

9. El nuevo curriculo debera establecer indicadores que permitan apreciar el desarrollo de las competencias
en emprendimiento en cada estudiante.

10.Se debe atender los programas de preparacion de maestros para que incluya el concepto de
emprendimiento de manera intencionada y profunda en la formacién de sus estudiantes.
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Conclusion y recomendaciones

Tanto el escenario descrito como las recomendaciones estipuladas reiteran la necesidad apremiante de
manejar el emprendimiento como tema transversal en la educacién y de propiciar el desarrollo de
competencias esenciales como la comunicacion, colaboracién, pensamiento critico, creatividad vy
solucion de problema, manejo de cambio e innovacion. No obstante, es meritorio mencionar que el
aprendizaje es un proceso perpetuo, que continla mas alld de la educacidon K-12 y se nutre de las
vivencias de cada cual. Sibien este informe se enfoca en la educacion K-12, las competencias esenciales
constituyen aprendizaje para toda la vida y son herramientas indispensables para gestiones
trascendentales en la vida de cada individuo. Futuras investigaciones sobre el tema podrian enfocarse
en una exploracion mas alld de la educacién K-12, para identificar y validar otras competencias,
destrezas y herramientas deseables, para el emprendimiento y la autogestion.
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de Pymes locales, a saber: British Food Journal 2021
https://doi.org/10.1108/BFJ-11-2020-1066; Journal of Advances in Management
Research  (2021)  https://doi.org/101108/JAMR-12-2020-0347,; Estudios
Gerenciales (202D)https://doi.org/10.18046/j.estger.2021.159.4435, entre otras.
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COMPETENCIAS ESENCIALES
DE EMPRENDIMIENTO

COMUNICACION

COLABORACION

PENSAMIENTO
CRITICO

CREATIVIDAD

SOLUCION DE
PROBLEMAS

MANEJO
DE CAMBIOS

(ada competencia se refiere a destrezas y
habilidades que ayudan al estudiante a estar mejor
preparado para emprender (Mahanal et al., 2019).
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